





OR$ANIZAR-SE E UMA CONDICAO DA
POSSIBiLIDADE DE OUTROS MUNDOS

2024 foi um ano de travessias. No
Procomum, escolhemos seguir
caminhando apesar das incertezas,

firmes na ideia de que o comum é pratica
politica cotidiana: imperfeita, humana,
radicalmente viva. Em meio a tantos
retrocessos e crises, escolhemos lancar
mais uma flecha em direc¢do ao futuro que
acreditamos. A Casa Comum, iniciativa em
parceria com o Afrolatinas e o Advocacy
Hub, nasceu em Brasilia como um espaco
intencional de encontro, formacdo e
acolhimento para a sociedade civil
brasileira—um laboratério vivo paraqueo
novo possa emergir, ora colaborando, ora
dando aquele empurrdaozinho no Estado
para nossa tdao sonhada democracia
radical, que ndo acontece sem friccdo e
organizagao.

Agradecemos profundamente a Rodrigo
Savazoni, cofundador do Procomum e
parceiro de muitas jornadas, por seus oito
anos de lideranca na diretoria executiva.
A partir deste ano, ele segue como
associado-fundador, membro da nossa
assembleia e coordenador executivo
da Casa Comum. Expandimos também
os contornos e a aplicacdo do nosso
“jeito Procomum de fazer": ativamos a
Rede pelo Clima na Baixada Santista,
um projeto de longo prazo que articula
atores e praticas territoriais por justica
climatica.

Levamos nossa metodologia ao
CadUnico, a principal porta de entrada
para politicas sociais no Brasil, em

parceria com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), com a
Controladoria Geral da Unido (CGU) e
com o Ministério de Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS), por
meio do projeto Clic. Com a confianca
e parceria da equipe do fundo
internacional UMI Fund, construimos e
seguimos nutrindo uma vibrante rede
de organizacdes do Sul Global por
justica socioambiental, o SulxSul. Nosso
agradecimento especial a Kudzayi,
Robin e toda a equipe UMI, por se
jogarem na experimentacao conosco, se
entregando a poténcia da colaboracdo
que vem quando confiamos uns nos
outros por meio de nossos valores
compartilhados. 2024 também foi o ano
em que encerramos um ciclo de nossa
mais longeva parceria institucional,
com a Fundacdo Ford. Nossa gratidao
a Graciela Selaimen, Nilcéa Freire (in
memoriam), Atila Roque, Fatima Toledo,
Gleice Prado, Fabia Freire e tantas outras
pessoas que apostaram em ndés quando
ainda éramos semente.

Seguimos fortalecendo a Alianca
Territorial, movimento que une sete
instituicbes da Rede Comua para
fortalecer iniciativas de base em mais
de 100 municipios do Brasil, com Redes
da Maré, Casa Fluminense, ICom, Taboa,
FunBEA e o Instituto Baixada Maranhense.
Juntos, reafirmamos que no territério é
onde nascem as respostas mais concretas
e potentes as crises do nosso tempo.



Surge- Atica, reaamor um liboasie O BRIGADA
envelsganto ssberesantaneasorems - A TODAS E
i e o a7 ODOS QUE
S Nasieen o 2 tods 2 cqupe porows  CAMINHAM
e um mundo aue atravessa mipes G ONOSCO,

e profundas crises, reafirmamos nosso
compromisso com a cultura livre, com o

cuidado interespécie e com a inteligéncia o c o M U M
coletiva. Cidades inteligentes nao existirao = ‘

sem sua gente —ndo importa a quantidade E TA M B E M
de cameras ou de inteligéncia artificial

disponiveis. As solugdes reais para os o U E N os
desafios de hoje nascem de processos Q

politicos, coletivos e, por que nao, C o N E C TA
afetuosos. Isso tudo da bastante trabalho,

mas persistimos e perseguimos. Temos E N o s RE'
muito trabalho pela frente!

Seguimos Vivos, pulsantes, C o N H E c E
contraditérios. Muitas vezes parece ser ®
preferivel a abstenc¢do a correr o risco da
contradicao. Mas acreditamos que
se organizar é uma condi¢do da
possibilidade de outros mundos. A
recusa a organiza¢do nos impede
ndo so de agir, mas de imaginar.

Ao nos aproximarmos dos
10 anos de existéncia do
Procomum, queremos seguir
intencionais nas flechas
que lancamos. Para cada
isolamento imposto, um
convite a convivéncia;
para cada discurso de
o6dio, uma pratica de
cuidado e liberdade; para
cada ldgica extrativista,
um pacto comunitario
com o planeta.

Que a cultura livre, o
cuidado interespécie e a

inteligéncia coletiva sigam
nos guiando.

SEORYiA NiCOLAU,
DIRETORA EXECUTIVA
E CO-FUNDADORRA









Procomum é uma organizac¢do social que, ha quase uma
década, fomenta o protagonismo cidaddo, por meio da
colaboracgao, do cuidado e dos espacos de experimentacao
e organizacao politica e coletiva.

Acreditamos que o Comum — aquilo que é construido,
cuidado e compartilhado de forma comunitaria — é a
chave para enfrentar as crises contemporaneas e desenhar
futuros mais justos, présperos e sustentaveis.

O COMUM COMO OBZETiVO
E FORMA DE FAZER

Por meio de nossas metodologias de laboratérios cidadaos e formacgdes,
construimos um caminho que promove a participacdo e possibilita que
as pessoas desenvolvam ideias voltadas para a preservacdo dos bens
comuns, a promoc¢do da justica climatica, a centralidade do cuidado e o
exercicio da democracia.

Ao longo de nossa trajetéria, nos consolidamos como uma referéncia
no desenvolvimento de tecnologias sociais livres e articulacao de redes
no Brasil e no Sul Global.

Atuamos conectando desafios e desejos coletivos que emergem de
comunidades, movimentos sociais, ativistas e criadores, oferecendo
apoio financeiro e formagdo em didlogo com especialistas, académicos,
poder publico e iniciativa privada.

O JEITO PROCOMUM DE FAZER

Desde o primeiro circuito de inovacao cidada desenvolvido pelo
Procomum, o Circuito LABxS (Lab Santista)em 2017, tivemoscomointencgdo
principal a sistematizacdo e a divulgacao das nossas metodologias de
ativacdo de redes cidadas, com o objetivo principal de fornecer materiais
e historias que possam influenciar o nascimento de mais iniciativas.

Nossa primeira metodologia publicada, a Maral - em homenagem
ao vento que sopra do mar para a terra, revolvendo as aguas - é uma
contribuicdo importante para fortalecer os processos de inovac¢do cidada
e conta a histéria desse primeiro circuito. Ali descrevemos a sequéncia de
etapas a serem percorridas e as atividades recomendadas em cada uma
dessas etapas de construcdo do circuito. Leia a Maral clicando aqui.

Mas CONTAR é somente uma parte das importantes etapas que
sustentam nossa metodologia, a qual nomeamos Jeito Procomum. Para
ativar e inspirar as mudancas que desejamos, nossos projetos passam
por sete etapas essenciais:


https://lab.procomum.org/wp-content/uploads/2021/03/maral_v7.pdf

A DEMANDA PELO COMUM
(iDENTIiFiCACAO)
Identificamos uma demanda comum e a

transformamos em um projeto que possa
mobilizar pessoas e parcerias.

OS RECURSOS (MOBILiZACAO)

A mobilizacdo de recursos comeca com o
planejamento a partir das demandas com
as quais nos conectamos. Nossas equipes
contabil, juridica e de captagao garantem
a viabilidade e a sustentabilidade dos
projetos.

PARTICIPANTES
(CHAMAMENTO/CONVITE)

Fazemos convites, chamadas publicas
ou editais para formar um grupo diverso:
liderangas comunitarias, gestores publicos,
pesquisadores/as e pessoas interessadas.

ENCONTRO (PREPARACHO)

Organizamos toda a estrutura para receber
bem os participantes: planejamento,
cuidado com o ambiente, preparagao das
dindmicas e da facilitagcdo do processo.

ENCONTRO ENTRE DiFERENTES
(O ACONTEGIMENTO)

E o momento em que tudo acontece! Esse

encontro é dividido em subetapas:

» Acolhimento: receber as pessoas com
cuidado e afetividade.

« Dinamicas e facilitagdo: criar espacgos
seguros e participativos.

- Experimentacao e prototipagem: testar
ideias, cocriar solu¢bes e construir
coletivamente.

+ Celebracdo: celebrar o encontro, as
trocas e os resultados.

PRIMEIRA COLHEITA

Momento de sistematizar os aprendizados
do encontro e coletar narrativas, historias e
solugdes construidas coletivamente.

SEZUNDA COLHEITA

Fase de distribuicao e compartilhamento
dos aprendizados, por meio de publica¢des







ORGANIZAGOES
CONTEMPORANEAS
PRECISAM SER
DINAMICAS

PRECISAM SABER ACOMPANHAR OS
ACELERADOS MOVIMENTOS DE UM
MUNDO EM CONSTANTE MUTAGHO

O Instituto Procomum sempre procurou estar a altura
de seu tempo, em busca de oportunidades para aplicar
a lente do comum e promover transformacgoes sociais
positivas e duradouras em nossa sociedade. Em seus
sete primeiros anos, a organizagao se concentrou em
aprender a governar o comum (governing the commons),
experimentando modelos capazes de impulsionar a
criatividade popular e promover a inovacao cidada em
contextos comunitarios. Em 2024, mais experiente, o
IP deu inicio a uma nova etapa, ampliando sua atuacdo
também para comunificar os governos (commoning the
government). Ou seja, para promover o comum na gestdo
publica e na politica institucional.

Certa vez, ouvi de Rud Rafael, lideranga do MTST, que a
acdo politica em relagdo ao Estado deve ocorrer em trés
niveis: “contra”, “com"” e “para além”.

No primeiro seténio, o IP esteve mais voltado em
desenvolver-se no “para além"”, por meio de seu laboratdrio
cidaddo, o LAB Procomum, na Baixada Santista. O LAB
segue vivo e forte, cada dia mais bonito, com um novo
comodatodedezanos, garantindoassimacontinuidadede
suas a¢des. Se aplicamos a lente do comum a formulagao
de Rud, entendemos que esse “para além” é em relagdao
ao Estado e ao Mercado, pois o comum emerge como
terceira dimensao, na qual a vida vivivel acontece. Para
além das instituicdes que muitas vezes nos oprimem, fazer
o comum ¢é tecer relagdes entre seres humanos e mais
que humanos nas quais podemos vivenciar e experienciar
a poténcia da colaboracgdo e da cooperacao.



Agora, estamos estudando o “com”, por
meio de projetos como o Colaboratério de
Inovacdo Cidada (CLIC), desenvolvido em
parceria com o laboratério de inovacdo em
governo, GNovalLAB, da Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP); a Casa
Comum, iniciativa de apoio a incidéncia
politica e de promoc¢do de um novo pacto
sociedade-estado, em Brasilia, que ¢é
uma cocriagao com o Advocacy Hub e a
Rede Afrolatinas; e a Rede pelo Clima,
que articula uma frente de acao local de
incidéncia nas politicas sobre o clima.
Sintetizei parte desse novo esforco que
estamos fazendo em um artigo para o
Outras Palavras, assinado com David
Hamou: "“chegou a hora de elaborarmos
um novo imaginario coletivo, abrir o
campo dos possiveis democraticos e
inventar novas maneiras de manejar
coletivamente os assuntos publicos”. Esse
esforco visa a promover uma profunda
reformulacao da democracia, tanto por
meio da democratizacdo das instituicdes
existentes quanto da criacdo de novos
arranjos coletivos.

Aofazeressaescolha, olInstituto Procomum
reforca seu compromisso com a politica e
se reconecta com suas origens, as quais
remetem a explosdo da democracia
brasileira em junho de 2013, quando
jovens sairam as ruas das capitais do pais
para exigir, inicialmente, tarifa zero para

RODRI40
SAVAZON,
FUNDADOR DO
PROCOMUM

o transporte publico. Ocorre que, talvez
inconscientemente, aquele movimento
abriu a caixa de pandora das insatisfagoes
populares,aesquerdae,sobretudo,adireita
do espectro politico. E como resposta ao
que veio depois, entre 2015 e 2022, periodo
marcado por protestos de rua verde-
amarelos, impeachment, golpe contra
a democracia e Bolsonaro presidente,
a nossa organizacdo se concentrou em
atuar de forma comunitaria e territorial,
balancando entre o local e o internacional,
por meio do desenvolvimento de
metodologias experimentais e criativas. Em
2023, com o inicio do terceiro mandato de
Lula, essa virada na direcdo da cooperagao
com politicas publicas e no fortalecimento
da democracia se tornou possivel. E
resolvemos realiza-la, com a consciéncia
de que o nosso principal desafio é produzir
formas de cooperacao entre sociedade
e estado baseadas na autonomia. A
colaboragdo acritica com o poder e a fuga
do poder sdao semelhantes, pois deixam
a soberania e a propriedade inalteradas.
A encruzilhada em que estamos nao
demanda nem submissao nem desercdo,
mas um preparo para ousar divergir e
ousar permanecer. Mais que nunca, é hora
do governo do Comum, em que o Estado
e seus recursos sao direcionados para
fortalecer a auto-organizagao social e uma
democracia digna desse nome.
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NUMEROS %ERRAiS E BALANCO FiNANCEIRO

Para o Procomum recursos ndo sdo apenas numeros, mas ferramentas de
transformacao e investimento direto nas solu¢des criadas nos territorios,
buscando fortalecer a autonomia e a soberania das comunidades,
valorizando o protagonismo das solu¢ées que emergem do saber situado.
Ao abrirmos processos e construirmos juntos, transformamos a légica
competitiva em colaboracdo, fortalecendo a autonomia comunitaria e
apostando em novas formas de fazer filantropia, com responsabilidade
compartilhada, equidade e didlogo como valores centrais.
A seguir, apresentamos os numeros que refletem esse compromisso.

L27

PESSOAS E LIDERANCAS
DIRETAMENTE APOIADAS

RS 565.057,75

em RECURSOS DIRETOS (Apoio institucional
e de participacdo para individuos, coletivos e
iniciativas e desenvolvimento de protoétipos)

RS 769.097,84

em APOIOS INDIRETOS (Infraestrutura
LAB Procomum, metodologia e equipe)

APOIO POR ASENDA

CUIDADO ARTE E CULTURA
RS 364.425,14 R$ 280.493,33
ALTERNATIVAS JUSTIGCA
ECONOMICAS CLIMATICA

R$ 125.741,18 R$ 1.041.107,71
CONSTRUGAO DE HABITAGAO
ESPAGOS ClVICOS SOCIAL
DIVERSOS R$ 225.775,57

RS 420.901,46



ALTERNATIVAS
ECONOMICAS

o 3,8%
CONSTRUGAO y
DE ESPACOS APOIO DIRETO

civicos | 12,1%
12,8% ;

APOIO

INDIRETO
ARTE E 13,1%
CULTURA

8,5%

ATHIS
6,9%

JUSTIGA
CLIMATICA
31,7%

BALANCO FiNACEIRO

Nossa sustentabilidade é garantida por
parcerias nacionais e internacionais com
fundacgdes filantrépicas, governo, servicos
com organizagdes e iniciativas privadas,
leis de incentivo, doag¢des, emendas
parlamentares e editais.

Seguindo nosso compromisso com a
transparéncia, compartilhamos o nosso
balanco financeiro. Escaneie o QR code ou
clique na imagem para acessar:







Sonhamos e ousamos criar redes ainda mais
bonitas e maiores — locais, comunitarias, coletivas,
globais, e, sobretudo, movidas pela vontade
genuina de estar junto e construir, em comum, um
mundo capaz de desafiar as injusticas e produzir o
futuro que acreditamos.

Este relatério ndo é apenas uma retrospectiva
dos projetos que realizamos e dos resultados que
geramos, mas também uma fonte de inspiracao.
Ele aponta caminhos para que sigamos acreditando
no poder da colaboracdo e criando solucdes
inovadoras e inclusivas. Aqui, apresentamos os
projetos desenvolvidos ao longo do ano, frutos de
uma caminhada coletiva, que refletem as conquistas
e desafios dessa jornada.

SUL X SOUTH

LAB NARRATIVAS CLIMATICAS
REDE PELO CLiMA

CLiC

LAB PROCOMUM

ATHIS

ENCHEU

LAB NE4RITUDES

CASA COMUM
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AS PERIFERIAS NOCENTRO DA
JUSTICA CLIMATICA E DO BEM ViVER

e

“Um rio ndo deixa de ser um rio porque conflui com outro rio. Ao contrario: ele passa a
ser ele mesmo e outros rios, ele se fortalece. Quando a gente confluencia, a gente nao
deixa de ser a gente, a gente passa a ser a gente e outra gente.” - Nego Bispo

48

participantes de
organizagoes ligadas
a direitos humanos e

justica climatica

16 3

paises da América protoétipos sobre
Latina, da Africa, narrativas ligadas a
do Oriente Médio justica climatica em

e da Asia desenvolvimento
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Diante da intensificacao crise
climatica agravada pelo enfraquecimento
da democracia e pelo aumento das
desigualdades, a necessidade de acoes
coordenadas e que coloquem a vida e a
justica no centro nunca foi tao urgente.
As solucbes que buscamos devem ser
conduzidas pelas comunidades que
vivem na linha de frente desses impactos,
aquelas que experimentam em primeira
mado os efeitos das mudangas climaticas
e, ao mesmo tempo, desenvolvem formas
inovadoras e ancestrais de resiliéncia e
adaptacdo. E no Sul Global, formado por
paises localizados na Africa, na América
Latina, no Caribe, na Asia e na Oceania,
que compartilham uma histéria de
colonialismo, desigualdade econdmica
e marginalizacdo politica, que emergem
essas respostas potentes: territérios onde
as populacdes ndao apenas enfrentam os
maiores desafios, mas também lideram
caminhos transformadores.

Entre os dias 26 a 31 de agosto, o
Procomum e a Umi Fund realizaram o
primeiro Encontro Internacional de Justica
Climatica SulxSouth, no LAB Procomum,
em Santos, Brasil.

Nosso objetivo era claro: tecer uma

rede vigorosa de ativistas, liderancas
comunitarias, comunicadores,
organizacoes, mobilizadores e

movimentos de base do Sul Global que
atuam na pauta climatica, apostando
que, unidos em uma rede colaborativa
e articulada que partilha experiéncias,
discute solucdes e estratégias, para que,
juntos, por meio da colaboracao, troca
de conhecimentos e desenvolvimento de
projetos colaborativos, tenham ainda mais
poder de influenciar politicas e transformar
narrativas.

Durante todo o encontro, houve um
sentimento avassalador de solidariedade e
conexdo. Participantes da América Latina,
Médio Oriente, Africa e Asia estiveram lado
a lado, tanto escutando e amplificando as
histérias uns dos outros como também

promovendo as conversas necessarias para
enfrentar a injustica climatica, debatendo
ainda estratégias de financiamento
climatico e redistribui¢do de recursos.

Ouvir Dona Helena foi muito
impactante. Tendo  trabalhado
diretamente com a comunidade,
escutar suas experiéncias como
moradora — seus desafios e sua
abertura — foi realmente incrivel.
Especificamente, a resposta

que ela deu sobre como e por
que a comunidade a acolheu foi
verdadeiramente inspiradora e um
guia valioso para muitos de nds que
trabalhamos com comunidades. -
Participante da imersdao SXS

"Que conversas corajosas queremos
ter entre organizacées que financiam e
organizacdes que implementam projetos
por justica climatica?" O encontro
também contou com a presenca de outras
organizacdes financiadoras e atuantes
na pauta climatica (Hivos, ClimateWorks
Foundation, UMI Fund, Instituto Beja e
Instituto Toriba), que foram convidadas a
participar de conversas de aproximagao
entre os universos de quem implementa e
de quem financia projetos engajados com
as mudancas climaticas.

As conversas com financiadores partiram
da sugestdo de temas trazidos pelos
préprios participantes, que se dividiram
em grupos de discussao. Os temas foram:

1. Territério, lugar de vida e participacdo
sobre a valorizacdo do conhecimento local,
valorizando conversas horizontais entre
organizagdes e instituicoes financeiras.

2. Economia invisivel nos territorios,
impacto social a partir do investimento nas
areas e popula¢ées marginalizadas.

3. Construcdo de redes na sensibilizagdo
de organizacdes financiadoras.

4. Relacdes entre doadores e grantees,
financiamento baseado na confianca
(trust-based funding).



RECONHECER PARA
COMPREENDER

Buscando promover pontes de encontro entre os
participantes, além do contato com a comunidade do LAB
Procomum (que inicia as atividades e utiliza o espaco deste
centro cultural), promovemos uma série de passeios de
reconhecimento ao territério que os recebia. Realizamos
um passeio de catraia até Vicente de Carvalho, no Guaruja,
e uma caminhada pelo centro histérico de Santos com a
guia Catharina Apolinario.

A partirdo reconhecimento do territério, os participantes
levantaram as forcas e os obstaculos para a justica
climatica em nossa regido. Uma conversa profunda que
estabeleceu os seguintes pontos:

FORCAS

Mobilizacdo e acdo coletiva - Acdo coletiva e solidaria
a partir dos territérios, com cuidado, saberes locais e
tecnologias sociais, fortalecendo conexdes e o poder do
Sul global.

Conexdo com territorio e ancestralidade - Resisténcia
por meio da ancestralidade, do aquilombamento e da
conexao com o territdrio, valorizando saberes tradicionais
e cooperacdo entre os povos.

Informacdo e comunicagao - Criar e comunicar a partir
dos territérios, unindo saberes comunitarios, criatividade
e informacao de qualidade para imaginar e construir
futuros possiveis.

OBSTACULOS

Concentracdo de poder e condicdes insuficientes de
participacdo - Exclusdo dos territérios nas decisdes,
politicas publicas desconectadas e solug¢des centralizadas
no Estado, ignorando a diversidade, a interseccionalidade
e a soberania dos povos.

Desinformacdo e narrativas enfraquecedoras -
Desinformacado, greenwashing e narrativas coloniais que
deslegitimam os afetados e alimentam a ideia de que
nao ha alternativas.

Falta de recursos para propor alternativas - Falta de
recursos, tempo e apoio para construir outros sistemas,
com financiamento climatico ainda insuficiente.



LAB SUL X SOUT

COLABORANDO ENTRE NOS,
PROTOTIPANDO iDEIAS E FUTUROS

De que forma seguir a construcdo dessa rede, se ndo em volta de uma ideia em Comum?
Durante o encontro realizamos um mini-laboratério cidaddo para prototipacdo de
projetos que potencializassem as trocas e construcdo coletiva que formamos no
SulxSouth, provocando os participantes a sair das ideias para a acao. O mapeamento das
forcas e obstaculos a partir das visitas territoriais foi insumo para formacdo de grupos
entre os ativistas e organizagdes com interesses convergentes.

Do LAB se desenvolveram 3 protétipos que seguem em desenvolvimento em 2025,
com encontros periédicos entre os grupos, mentorias do Procomum e apoios técnicos,
além de uma bolsa em dinheiro destinada a realizagao dos projetos:

BiBLIOTECA DE HiSTORIAS
CLiIMATICAS
Reune histérias reais do Sul Global sobre
a crise climatica, com foco nas vivéncias de
comunidades marginalizadas. Destinada a

comunicadores, educadores e a inspiragdo
de novas narrativas.

iIMAZINARIOS ENRRAIZADOS CARDUMES DO SUL
A proposta comeg¢a com escutas territoriais Criagdo de repositério de
para mapear barreiras a valorizacdo ‘metodologias de colaboracdo e
dos saberes locais, promove a troca de resisténcia” a partir de trocas e
metodologias entre organiza¢des e culmina praticas colaborativas sobre bem-
em uma estratégia de comunicagao estar, saude de ativistas e incidéncia
colaborativa, transnacional e transmidia, politica, com base nos saberes e

adaptada a diferentes contextos. aprendizagens das comunidades.



VALORIZ RO

. Sabemos que as pessoas que estdo aqui tém um trabalho
' mu:to lmportante no mundo, cuidam muito dos outros. Entdo
buscamos criar esse espag:o de reciprocidade, de cuidado. :
" Para que seja possivel a convivéncia entre os diferentes, para
- que seja possivel a colaboragao a gente tem que ter cuidado
uns com os outros. Cuidado com as pessoas, com o espaco,

- com o tempo. E o que sustenta o que nds fazemos.

LUiZA XAVIER, ASSESSORA DE MOBILiZACAO
E CUIDADO DO iNSTITUTO PROCOMUM

A Tenda do Cuidado é um espaco
permanente de acolhimento e de praticas
de cuidado. Concebida como um ponto de
referéncia em praticas de cuidado e parte
de nossa metodologia, no SulxSul a Tenda
ofereceu servicos e praticas integrativas e
interdisciplinares, voltados a atencao fisica,
emocional e espiritual dos participantes,
da equipe e dos prestadores de servico.

As atividades aconteceram durante todo
0 encontro em uma programacao paralela
e sempre aberta. Entre as praticas tivemos
massagens, aulas de danca, yoga, passeio
de canoa havaiana, pintura corporal com
grafismos indigenas realizadao por Awa
Popygua , escuta de sonhos conduzida
pela Clinica do Comum, liderada pelas
estagiarias de Psicologia da Universidade
Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) Baixada
Santista, praticas corporais, escutas
qualificadas individuais e distribuicdo
de kits de primeiros socorros. Tivemos
uma profissional de cuidado, atenta
as demandas do grupo e disponivel
para atendimentos individualizados em
momentos de necessidade.

Buscamos contemplar as diferentes

culturas que estavam no encontro, as
pessoas em sua totalidade, em suas
diferentes dimensdes. Assim, a tenda
também acolheu demandas especificas
e simbdlicas, com espagco e respeito a
praticas espirituais e religiosas. Foi um
espaco que reconheceu e respondeu, com
sensibilidade e atencdo, a diversidade
de experiéncias, corpos e necessidades
presentes no evento.

Mais do que um espago ou conjunto
de praticas, a Tenda se constituiu como
um dispositivo de cuidado coletivo,
promovendo bem-estar, escuta e presenca
em todas as dimensdes do encontro.

O encontro foi o inicio de um movimento.
Atuando como catalisador, impulsionou
a transformacdo de politicas, praticas e
narrativas sobre justica climatica a partir
de conexdes significativas no Sul Global.
Desse impulso nasceu e continua a se
fortalecer a rede SulXSouth, que segue
desenvolvendo protétipos, promovendo
intercambios, participando de festivais e
eventos internacionais, e robustecendo a
mobilizacdo coletiva e as redes de ativismo
climatico entre territérios do Sul.






LAB NARRATIVAS
od B

ATICAS

UM LABORATORIO DE.PROTQTIPAGEM PARA
COMUNICAR A EMERGENCIA CLIMATICA

palestrantes do
Brasil e da Nigéria
em 5 mesas

108

77

inscritos na chamada
aberta para o LAB
Narrativas Climaticas

participantes
no seminario

internacional
LAB Narrativas
Climaticas

21

participantes
no LAB

LAB Narrativas Climaticas — O Sul Global
no Centro das Solucdes para o Bem Viver
surgiu como uma resposta urgente e
criativa as crescentes crises climaticas que
afetam nossas comunidades. Partimos
do principio de que um dos grandes
desafios ao enfrentar a crise climatica é a
falta de informagao qualificada, acessivel
e na linguagem das pessoas, somada a
propagacdo de fake news. De que formas
podemos apoiar uma comunicagao
mais efetiva? E mais do que isso: como
comunicar incorporando os saberes das

3

protétipos de
narrativas climaticas
desenvolvidos

comunidades, tendo sua linguagem e
cultura como vetores dessa comunicacao
efetiva?

O LAB Narrativas Climaticas, um
projeto desenvolvido em parceria com
a organizacdo nigeriana Surge Africa,
desenvolveu um percurso dividido em dois
momentos:

Nos dias 19 e 20 de junho, realizamos
o Encontro Internacional LAB Narrativas
Climaticas: o Sul Global no Centro das
Solu¢des para o Bem Viver. O seminario,
abertoegratuito, contoucomaparticipacao



de convidados da Baixada Santista, de
outras regides do Brasil e da Nigéria. Ao
longo dos dois dias, o evento promoveu
um espaco de conhecimento e discussao
sobre producdo de dados, comunicagao e
resiliéncia frente as mudancas climaticas na
Baixada Santista, reunindo comunidades
locais, ativistas, especialistas, académicos,
organizacdes e representantes do poder
publico. O objetivo foi ampliar nossas
estratégias de enfrentamento a crise
climatica, com foco nos desafios vividos

pelo Sul Global.
A segunda etapa foi o laboratério
cidaddao LAB Narrativas Climaticas.

Por meio de uma chamada publica,
selecionamos pessoas impactadas por
questoes climaticas ou com expertise em
solu¢des para o clima e comunicacdo de
impacto parasereuniremedesenvolverem
protétipos e comunidades de pratica. O
LAB aconteceu nos dias 21 e 22 de junho
no LAB Procomum, em Santos.

Dos dias presenciais de LAB se
desenvolveram 3 protétipos que seguiram
por um periodo de 30 dias de execucdo
com acompanhamento técnico e dos
mentores (Leonardo Leal, do Sleeping
Giants, Clara Saccodo Datalabe e Sebastiao
Oliveira, artivista) onde puderam testar
suas hipdteses e efetivamente produzir
suas narrativas.

|OBILIZAR
CAO, O CUIDADO

NO CLiMA DA BARIXADA

O grupo realizou wuma campanha
investigativa com catraieiros da Bacia
do Mercado, testando o potencial de
mobilizacdoeengajamentodacomunidade
frente a crise climatica. A acdo seguiu trés
etapas: disseminacdo de informacgdes,
incentivo a participagao e organizagao de
um dia de agao climatica, enfrentando a
falta de acesso a informacao e a tomada de
decisdo nesses territorios.

TEKO PORA

O grupo, da aldeia Tabagu Rekd Ypy, em
Peruibe, promoveu uma ag¢do comunitaria
para despoluir aguas contaminadas
por rejeitos da mineracao, iniciando o
reflorestamento durante o Ano Novo Tupi-
Guarani. A iniciativa marca o comecgo de
solu¢des de longo prazo para a resiliéncia
climdtica em territérios indigenas, por
meio da reconstrucao da narrativa de um
territério em processo de retomada.

DA QUEBRADA AO NHANDEREKO

O protétipo tem como objetivo conectar
periferias e aldeias indigenas da Baixada
Santista através da arte do grafite,
impulsionando o intercambio cultural e a
comunicacdo de desejos e problematicas
ligadas ao clima comuns a esses territorios.

1240 atendimentos de
cuidado, tanto coletivos -
_quanto individuais, foram-

Durante todo o semindrio e laboratério cidaddo, a
Tenda de Cuidados esteve a servico e aberta para
acolher e escutar as demandas de cuidado trazidas
pelas pessoas. Entendemos que, para tratarmos
de assuntos densos e complexos, como a pauta
climatica, que tem gerado cada vez mais ansiedade,
é preciso um olhar integrado, com praticas que
apoiem a sustentacao do coletivo.

- realizados ao longo de
quatro dias na Tenda de
- Cuidados. :

20 praticas de cuidado

foram realizadas.




REDE PELO CLIMA

ARTICULACAO E iNCGIDENCIA NA AGENDA
CLIMATICA DA BAIXADA SANTISTA

113

participantes inscritos
na Rede pelo Clima

Iniciamos, em 2024, uma agenda
permanente de formacdo, articulagdo
e incidéncia em torno das mudancas
climaticas, seus impactos e a busca por
solucdes: a Rede pelo Clima. Seguindo
nossa metodologia, iniciamos o projeto
com escutas e formagdes sobre as principais
questdes climaticas locais, mapeando os
principais atores na agenda regional.

Com uma chamada permanente
de participagdo, a Rede ja conta com
113 participantes, especialmente das
cidades de Santos e Sdo Vicente. Como
resultado das escutas, consolidamos um
mapeamento de 17 questdes prioritarias,
destacando, em especial, o interesse
em incidir sobre o Plano de Adaptacao
Climatica de Santos.

Realizamos 4 encontros para trocas e
discussoes:

12 ENCONTRO DA REDE PELO CLiMA
- ESCUTAS E COLHEITAS

10 de abril de 2024 - LAB Procomum,
Santos/SP

Lancamento da Rede pelo Clima a
partir de uma convocatéria publica
que reuniu 57 pessoas, entre ativistas,
liderancas, organiza¢cdes e movimentos
comprometidos com a pauta climatica na
Baixada Santista.

&

encontros

série

No encontro, realizamos uma
de escutas e trocas que identificaram
desafios urgentes, como planejamento
urbano, habitacdo, desastres naturais,
vulnerabilidade social e gestdao de residuos
— com destaque para as questoes de

moradia, mencionadas em 30% das
respostas.
(@) encontro também mapeou

organizag¢des, movimentos que fomentam
boas praticas e solu¢des climaticas locais e
em outros territorios para além da Baixada
Santista.

2% ENCONTRO DA REDE PELO CLIMA
- DESENVOLVENDO CONHEGIMENTO
SOBRE PACS

02 de outubro de 2024 - Futrica Economia
Criativa, Santos/SP

Com o objetivo de dialogar com
candidatos a vereanca de Santos sobre a
crise climatica, promovemos um encontro
para que apresentassem suas propostas
para a crise climatica na cidade. A conversa
buscou fomentar a integracao da agenda
climatica com outras politicas publicas,
como saude, assisténcia social e educacao.
Seis candidaturas participaram do debate,
que contou ainda com contribui¢des dos
painelistas Geraldo Varjabedian, Mdnica
Viana e Pedro Torres, cientista social e



urbanista. Eles reforcaram a urgéncia da
crise, a importancia da participagao cidada
no planejamento urbano e da articulagao
entre diferentes setores da gestao
publica. Servidores municipais também
compartilharam desafios vividos na pratica.

32 ENCONTRO DA REDE PELO CLIMA
COM CANDIDATOS A VEREANCA DE
SANTOS, EM PARCERIA COM A iAB

SANTOS

16 de maio de 2024 - LAB Procomum,
Santos/SP

O encontro da Rede reuniu 64 participantes
para debater adaptacdo, mitigacdo e
justica climatica na Baixada Santista.
Contamos com um momento de formacdo
e conhecimento com as palestras de
Greici Pedro, engenheira ambiental e
servidora publica da Secretaria de Clima
de Santos, que apresentou o Plano de
Acdo Climatica de Santos (PACS), e
Pedro Henrique Torres, cientista social
e urbanista, que detalhou os impactos
climaticos previstos e a importancia de
considerar as desigualdades sociais ao
desenvolver a¢oes de resiliéncia climatica.

Em uma conversa aberta, o encontro
reforcou a importancia da participagao
cidada junto ao poder publico e o uso de
informacdo, conhecimento e comunicagao
para enfrentar os impactos climaticos.

42 ENCONTRO DA REDE PELO CLiMA
SOB@E ADVOCACY E LiTiZANCIA
CLIMATICA

A primeira oficina de advocacy da Rede pelo
Clima reuniu mais de vinte participantes
no LAB Procomum.om uma convocatoéria
direcionada a participantes da Rede pelo
Clima, a atividade foi voltada a fortalecer
estratégias para influenciar politicas
publicas e articular demandas urgentes
diante da crise climatica.

Pedro Telles (Advocacy Hub) apresentou
métodos e ferramentas para agdes
estratégicas de incidéncia politica. Ja
Gabriel Mantelli (Instituto A¢ao Climatica)
destacou a importancia de abordar os
impactos das mudancas climaticas com
foco em direitos humanos, justica climatica
e combate ao racismo ambiental. A oficina
reforcou a importancia da constru¢ao de
redes colaborativas para diversificagao de
incidéncia a nivel local.

Em 2025, a Rede pelo Clima se consolidou como a agenda climatica local do Procomum,
se tornando um experimento de aprendizagem, incidéncia e construcdo de rede ativa e
mobilizada para apontar solu¢ées em torno da emergéncia climatica, tendo agora seu

foco em Santos.

Assim ird consolidar uma plataforma-mapa, voltada para a cidade de Santos, e
realizard um laboratério cidadao para construir solu¢des a partir dos dados coletados e
estudados na primeira etapa do projeto. Essas iniciativas resultarao em uma publicacao,
que também serd utilizada como ferramenta de didlogo com o poder publico da
Prefeitura da cidade de Santos, buscando incidir na agenda climatica local e no didlogo

entre poder publico e cidadaos.




CLIC

PROCOMUM iMPULSIONANDO A CIDADANIA
A CONSTRUIR COM O ESTADO OUTRAS
POSSIBILIDADES DE POLITICAS SOCiAiS

35

participantes, entre
servidores publicos,
beneficiarios e
especialistas

S

protoétipos
desenvolvidos
para aprimorar o
entendimento da

&

parceiros
institucionais

populagdo sobre o
CadUnico

Como criar um ambiente favoravel para
que governos e cidadaos possam atuar
juntos na cocriacdo de solugdes para
problemas reais?

O ponto de partida dessa construcdo
fundamentou-se nas metodologias de
inovacdo cidada e laboratérios cidadaos
sistematizadas pelo Procomum e que,
até entdo, ndo haviam sido aplicadas
diretamente por um organismo
governamental.

Um dos resultados que buscamos ao
longo dos anos foi ajudar a construir
uma rede de agentes publicos agindo
sob a ética do Comum, ou seja, abertos e
disponiveis a colabora¢do com a cidadania
para a construcao de solucdes inovadoras
e sustentaveis.

Ao longo de 2024, realizamos o
Colaboratério de Inovacdo Cidada para o
Desenvolvimento Social (CLIC), parceria
entre o Procomum, a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), o Ministério
de Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS), a Controladoria -Geral da
Unido (CGU), e a Organizac¢do dos Estados
Ibero-Americanos para a Educacgao, Ciéncia
e Cultura (OEI).

Por meio de chamada publica
convocamos uma equipe de servidores
publicos federais comprometida com a
resolucdo de um problema concreto com
impacto territorial. Ao todo, 21 equipes de
diferentes érgaos do Executivo Federal
participaram do processo seletivo, entre
eles o Instituto Nacional do Seguro Social



(INSS), a Fundacdo Nacional dos Povos
Indigenas (Funai), e o MDS.

Um pré-laboratdrio teve como principais
objetivos selecionar a equipe que seguiria
no projeto e promover a formacao dos
participantes em inovacao cidada. Aequipe

escolhida, composta por integrantes

do MDS e da CGU, apresentou desafios

relacionados ao CadUnico, cadastro que
serve como porta de entrada para o acesso
das familias de baixa renda as politicas

publicas sociais, como o Bolsa Familia e

programas de habitacao.

Assim o laboratério se voltou para
desenvolver solucdes para o CadUnico.
Nosso principal objetivo foi estimular o
desenvolvimento de solu¢des inovadoras,
queajudassemaaprimoraroentendimento
da populacdo sobre o CadUnico e suas
funcdes, com destaque para os recortes:

» Diversidade de linguagens e canais
para repasse de informacdes sobre o
CadUnico.

« Mecanismos de busca ativa para incluir
familias de baixa renda no CadUnico.
Nos dias 2 e 3 de agosto de 2024, na

Enap, em Brasilia-DF, os participantes se
reuniram presencialmente para dar inicio
aodesenvolvimento dos protétipos. A partir
dessa imersao, surgiram cinco propostas
iniciais. Ao longo do més seguinte, as
equipes se dedicaram a realizacdo de
acldes praticas junto as comunidades,
testando hipdteses e ajustando suas ideias
com suporte metodoldgico e técnico.

CAD MOVEL

O protétipo busca enfrentar as dificuldades
de acesso e a desinformacao sobre o
Cadastro Unico (CadUnico), especialmente
em comunidades vulneraveis e de
dificil acesso. A iniciativa prevé levar
o atendimento até esses territorios,
promovendo o direito a cidadania,
combatendo praticas indevidas, como a
venda de agendamentos, e fortalecendo a
confiancga nas politicas publicas.

SINCANA FOVEM iNFLUENCER

Protdtipo que alia atividades educativas
e ludicas desenvolvidas para engajar
estudantes de escolas publicas na
disseminacdao de informacdes seguras
e acessiveis sobre o Cadastro Unico
(CadUnico). A iniciativa incluiu rodas
de conversa sobre direitos humanos e
beneficios do CadUnico; jogos educativos e
o "Rumos da Promocdo Social", que simula
trajetorias de reducdo de vulnerabilidade;
e um concurso cultural para a criacdo do
mascote do CadUnico.

HiISTORIAS UNiCAS

A iniciativa se propde a valorizar as
trajetorias de vida de pessoas cadastradas
no CadUnico, utilizando videos com
depoimentos reais para evidenciar o
impacto positivo do programa. A proposta
buscou humanizar os dados, destacando o
protagonismo e a superacdo das familias
beneficiadas, reforcando o CadUnico como
uma ferramenta de transformacao social e
garantia de dignidade.

VOZES PELA CiDADANIA

Projeto de mobilizacdo comunitaria que
utiliza mobilizadores sociais das proprias
comunidades para ampliar o acesso ao
CadUnico em areas de dificil alcance. Com
foco na educacao popular e no trabalho de
pares, a iniciativa demonstrou ser eficaz
e escalavel, fortalecendo o protagonismo
comunitario na promog¢ao da cidadania e
no combate a desinformacao.

CAD UNiCO: O QUE? COMO? PARA
QUEM?

Projeto de combate a desinformacgao sobre
o Cadastro Unico, com foco na inclusdo
de familias de baixa renda. A iniciativa
produziu trés videos curtos e informativos,
veiculados em plataformas digitais,
explicando o que é o CadUnico, quem tem
direito e como se cadastrar — estratégia
eficaz para ampliar o alcance e esclarecer
duvidas comuns sobre o programa.



Durante o CLIC, a Tenda contou com a parceria da
Associacdo de Centro de Treinamento de Educacao Fisica
Especial (CETEFE) e ofereceu praticas como massagens
expressas, atendimentos psicolégicos e de saude,
atividades corporais de aquecimento e uma facilitacdo
centrada no cuidado. O ponto de partida foi um
formulario preenchido pelos participantes e pela equipe,
permitindo o mapeamento de necessidades especificas. A
atuacao da Tenda garantiu suporte continuo ao longo dos
encontros, integrando o cuidado as dinamicas formativas
e fortalecendo o ambiente de participacdo e criacdo
coletiva.

O Cadastro Unico é a principal entrada para os
Programas Sociais do Governo Federal. O CLIC reforca
a importancia da inovacdo cidada e da participacdo
popular na constru¢do de politicas publicas, mostrando
que, quando convocada, a cidadania pode transformar a
realidade.

O relatdrio completo sobre ainiciativa esta disponivel no
repositorio da ENAP, disponivel em: https://repositorio.
enap.gov.br/handle/1/8480

"A expenencua f0| muito boa e me fez :
querer adentrar mais ao ativismo de
melhorias para a sociedade no todo, -
trabalharcom poh’ticas publicas ja faz parte
__da minha rotina porém através do ativismo .
| esse trabalho pode ser melhorado.” ’


https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/8480 
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/8480 

LAB

PROCOMUM

O LAB Procomum, criado pelo Procomum
em 2017 em Santos, Sdo Paulo, é um
laboratério que acolhe criadores e
interessados em desenvolver projetos de
impacto social, promovendo a colaboragao
e a constru¢cao de comunidades. Com
espacos para convivéncia e oficinas, o
LAB abriga grupos de Trabalho (GTs)
e de Estudo (GEs) que incentivam a
participacdo de novos membros. Gerido
por uma equipe que facilita o didlogo
com regras coletivamente estabelecidas,
o LAB também oferece uma escola livre,
um programa de residéncias artisticas
e outros projetos parceiros. Focado na
experimentacdo e na inovacao cidadj,
buscamos criar um ambiente no qual
diferentes pessoas convivam e encontrem
solucdes para  problemas  sociais,
promovendo atividades culturais gratuitas
para engajar a comunidade e fomentar a
troca de conhecimentos e experiéncias
artisticas.

Em 2024, o LAB Procomum implementou
um novo modelo de ocupacdo para
otimizar sua infraestrutura e ampliar nosso
impacto, dividindo o espaco em categorias
como Grupos de Trabalho e Pesquisa,
Iniciativas Cidadas e Cuidado. As iniciativas
do LAB foram organizadas por meio de
uma chamada publica, permitindo que
pessoas e coletivos da Baixada Santista

apresentassem propostas que buscassem
utilizar esses espacos. As atividades
propostas foram categorizadas em
Grupos de Trabalho, Iniciativas Cidadas,
Encontros e Praticas, Parceiros e Cuidados,
todas avaliadas com base na viabilidade
operacional e no potencial colaborativo.
O laboratério incentivou a participagao de
grupos subrepresentados e garantiu que
todos os inscritos pudessem fazer parte
das discussoes, fomentando um ambiente
inclusivo e aberto.

Esse ano também marcou a reativagao
de Grupos de Trabalho, como o GT Athis e
o GT Donnas da Rua, que tém promovido
acoes significativas, como a producdo de
relatdrios técnicos colaborativos e rodas
de conversa sobre direitos da popula¢ao
LGBTQIA+. O LAB Procomum se destaca
pela abordagem de coproducdo e pela
insisténcia na importancia do cuidado
e afeto nas interagcbes comunitarias,
resultando em atendimentos e iniciativas
que visam melhorar a qualidade de vida
dos participantes.

Entre 2023 e 2024, realizamos mais de 80
escutas, por meio do programa de estagio
Clinica do Comum, com as alunas do curso
de Psicologia da UNIFESP, universidade
comaqualtemosum acordode cooperagao
estabelecido. A partir dessas escutas,
identificamos as principais demandas




da populacdo que vive no territério onde
estamos localizados: moradia, inseguranca
alimentar, mobilidade urbana, saude
mental, violéncia contra a mulher, violéncia
policial, abuso sexual, rela¢des de trabalho,
ansiedade, depressao e orientacdo
profissional. Como resposta, distribuimos
mais de RS 45 mil em a¢bes de cuidado,

tanto individuais quanto coletivas,
fortalecendo nossa rede de apoio.

Além disso, realizamos
encaminhamentos para diversos

equipamentos publicos e profissionais
particulares, como Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS), Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS), Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social para
a Populacdo em Situacdo de Rua (CREAS
Pop), Centros de Atencdo Psicossocial
(CAPS), Unidade de Pronto Atendimento
(UPA) e servicos de psicoterapia. Esse
experimento tem fortalecido nossas a¢oes
cotidianas e garantido a permanéncia de
diferentes sujeitos nos espacos politicos,
consolidando o cuidado como pilar
essencial nas a¢cdes do Procomum.

O compromisso do LAB Procomum com
inovacdo cidada, ética hacker e cultura
maker também se reflete em projetos
experimentais, como a impressora de
pasta ceramica e o Garimpo Digital,
que visa democratizar a tecnologia ao
recuperar e redistribuir computadores. Em
parcerias estabelecidas com universidades
e organizag¢des sociais, o laboratério ndo
apenas fomenta a aprendizagem e a troca
de saberes, mas também fortalece uma
rede de cuidado e solidariedade que busca
atender as necessidades da comunidade
local, promovendo um futuro inclusivo e
sustentavel.

Alcancamos um marco de grande
importancia para o LAB Procomum: a
assinatura de um novo comodato de
uso do espaco com a antiga Associagao
Prato de Sopa, em novembro do ultimo
ano. Em 2024, a familia proprietaria do
imovel oficialmente doou o espaco para
a Curia, organismo administrativo da
Igreja Catdlica de Santos. Dessa forma,

Procomum firmou um comodato de 10
anos com a instituicao, reafirmando seu
compromisso de preservar e manter esse
espaco a servico do desenvolvimento
social da regido.

Em novembro, nos unimos ao Dia de
Doar, um movimento global criado para
espalharagenerosidade e inspirar pessoas
e empresas a transformar o mundo. No
dia 30, participamos da segunda edicao
do Doa Santos, fortalecendo nosso
compromisso com a cultura da doacdo e
retomando parcerias com organizagdes
da cidade e da regido. O encontro
aconteceu no Parque Municipal Roberto
Mario Santini (Emissario Submarino),
onde apresentamos as iniciativas do LAB
Procomum e convidamos a populacdo
santista a se engajar e apoiar nosso espaco.

Doe pelo pix:

CNP) LAB PROCOMUM
26.075.636/0001-96

Quer nos ajudar também? Doe para o LAB
Procomum por meio da Nota Fiscal Paulista!
Saiba mais em: https://lab.procomum.org/
apoie/

Como parte do processo para diversificar
as fontes de financiamento e adotar um
modelo mais sustentavel de operac¢do do
LAB Procomum, viabilizamos um projeto
bianual por meio da Lei Rouanet de
incentivos fiscais, o que vem exigindo um
fortalecimento de relagdes com empresas
privadas e organiza¢oes da regiao.



https://lab.procomum.org/apoie/ 
https://lab.procomum.org/apoie/ 

530

atividades foram
praticadas no LAB
Procomum, alcancando
mais de 6 mil pessoas.

361

atendimentos

terapéuticos
A Clinica Aberta do Comum atendeu
91 pessoas, com 361 atendimentos
individuais. 84,5% das atendidas sao
mulheres, 13,8 % homense1,7 % pessoas
ndo-binarias. Entre as mulheres, 8
participaram de 12 encontros.

PROGRAMA
DE MEDIADORES

Ao longo de 2024, foi desenvolvido o Programa de
Mediadores de Cultura Livre e Cidada do LAB Procomum.
Atuando como pontes entre o territdrio e os visitantes,
os mediadores construiram conexdes significativas,
fortalecendo a troca de saberes, o cuidado mutuo e a
colaboracao.

Osmediadorestambém foramresponsaveis por produzir
uma pesquisa/experimento que resultou na elaboragao
de protétipos artisticos e/ou cientificos. As tematicas
que os participantes trabalharam foram especialmente
Arte e Cultura; Alternativas Econdémicas; Espago
Civico Diverso; Cuidado e Enfrentamento da
Crise Climatica, baseado nos principios de
Interseccionalidade, Interdisciplinaridade,
Pluriversidade, Comunitarismo e Criatividade.

Umdosprojetos,o0”Manualde Sobrevivéncia
da Juventude Periférica Caicara"”, produzido
por Xampu, € um material com um acervo
de vivéncias periféricas e informag¢des que
compila saberes para a sobrevivéncia e
desenvolvimento da juventude periférica
a partir de uma construcao coletiva.

m, i)



GT ATHIS

Em 2024, o GT ATHIS foi reativado com novo
félego. Criado em 2018, o grupo vinha se
dedicando a execugdo de diversos projetos
em parceria com o Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo (CAU-SP). Com o
tempo, surgiu a necessidade de retomar sua
dinamica original como grupo de trabalho,
fortalecendo o vinculo entre os integrantes
por meio de encontros presenciais € uma
atuacdo mais articulada.

O QUE E ATHiS?

A lei Federal n°11.888/2008 que estabelece
a Assisténcia Técnica para Habitacdo de
Interesse Social (ATHIS) garante que
familias com renda de até trés salarios
minimos tenham direito de acessar
os servicos de assisténcia técnica de
Arquitetura, Urbanismo e Engenharia de
forma publica e gratuita, para constru¢ao
ou reforma de suas casas. Esta Lei, também
conhecidacomoaleidaATHIS, se baseiano
principio da moradia enquanto um direito
humano basico conforme estabelecido
pela nossa Constituicao Federal.




Aideia do Athis na Baixada Santista nasceu
no Procomum, mas foi especialmente
durante a pandemia que o coletivo passou
a se dedicar a execucdo de projetos,
deixando de se encontrar regularmente
como grupo. As atividades também se
expandiram para outras cidades e estados.
Vale destacar que o préprio Athis na
Baixada Santista ampliou sua comunidade
ao longo dos anos, formando novos
arquitetos e profissionais de outras areas.

Anova ativacao do GT Athistemagoraum
carater multidisciplinar e, em sua nova fase,
pretende atuar ndo apenas na assessoria
técnica, mas também na execuc¢do, com
foco especial na manutencao de relagoes
com as comunidades.

Os projetos realizados até entdo,
na maioria das vezes, restringiam-
se a producdo de relatérios técnicos.
Esse material é importantissimo, mas
muitas vezes deixa a desejar no que diz
respeito a relacdo comunitaria. Com a
participacdo das liderangas comunitarias
que participaram dos cursos de Athis, a
ideia agora é construir os projetos em
colaboracao.

O grupo conta com cerca de 12 pessoas
que se reunem quinzenalmente no LAB
Procomum. Sabendo que muitas pessoas
fazem parte do coletivo, foi realizada uma
chamada inicial para identificar diferentes
perfis, como liderangas comunitarias,
assistentes sociais, arquitetos e suas
especialidades. Esse processo foi muito

interessante, pois permitiu que o grupo
discutisse seus objetivos com base nessa
diversidade de demandas.

Apds trés ou quatro encontros, o
grupo percebeu que seria inviadvel dar
continuidade a esse tipo de agcao sem
apoio financeiro. Foi justamente nesse
periodo que surgiu a chamada do CAU-SP,
o que motivou uma mobilizacdo coletiva
para a elaboracdo de propostas. O esforco
resultou na aprovacao de trés projetos
no edital do CAU, além de um projeto
contemplado no edital de patriménio do
ProAC, todos em fase de execucdo em
2025.

A reativacao do GT Athis representa um
passo importante para o fortalecimento
de praticas colaborativas e comunitarias
na Baixada Santista. Mais do que uma
retomada, esse novo ciclo sinaliza um
futuro promissor: o Athis se consolida
como uma resposta concreta aos desafios
do acesso a moradia digna na regido,
articulando conhecimento técnico com
participacao social.

Além disso, diante dos efeitos cada
vez mais visiveis das crises climaticas, a
atuacao do grupo aponta caminhos reais
para a construcao de territérios mais justos,
resilientes e preparados. O GT Athis renasce
como um espago vivo de articulagdo e
transformacao, reafirmando que o direito
a cidade e a moradia adequada s6 sera
possivel com escuta, afeto, técnica e agdo
coletiva.




ENCHEU

REP}ENSF\NDO AS MUDANCAS
CLIMATICAS.POR MEIO DA ARTE

O Projeto Encheu, programa de residéncia
intercultural entre a Holanda e o Brasil,
abordou os desafios urgentes da elevagao
do nivel do mar, utilizando Santos como
estudo de caso. Realizado pelo Procomum,
com apoio da Embaixada dos Paises Baixos
no Brasil e da Prefeitura de Santos, o
Projeto Encheu contou com a participacao
do artista brasileiro Julian Campos e da
holandesa Anne Vera Veen, incorporando
bordados, colagens e reflexdes poéticas
sobre os desafios climaticos que afetam
Santos e cidades na Holanda.

Ao longo da residéncia, realizada dos
dias 16 a 30 de novembro, os artistas
participaram de diversas atividades
preparatdrias, incluindo conversas com
especialistas em mudancas climaticas,
como o professor Peter Scholten da
Universidade Erasmus (Roterdd, Holanda)
e a professora Alexandra Sampaio da
Universidade Santa Cecilia (Unisanta),
de Santos, e liderangas locais, como
Helena Ferreira da Bacia do Mercado de
Santos, além de visitas de campo a areas
vulneraveis ao aumento do nivel do mar
e pesquisas artisticas. A programacao
também incluiu performances interativas
e oficinas de colagem e bordado, nas
quais elementos da obra foram criados
coletivamente. Essas acdes ocorreram no

Dique da Vila Gilda e no LAB Procomum,
em parceria com o projeto “Bordar,
Comer e Conversar”, e seus participantes
contribuiram com bordados, colagens e
histérias que enriqueceram a producdo
artistica.

A obra, inaugurada a céu aberto no
Aquério de Santos no dia 30 de novembro,
é composta por 10 quadros de tecidos,
incorpora transferéncias de imagens,
desenhos, riscos, frases e bordados,
retratando nao apenas enchentes, mas
também praticas sociais e econbémicas
ligadas a agua, tanto em cidades da
Holanda quanto em Santos, evidenciando
a natureza global das mudancas climaticas.
Além disso, a obra destaca elementos
simbdlicos da natureza, como o
manguezal e o jundu — uma vegetacdo de
restinga presente na areia entre os canais
1 e 2 de Santos, que atua como protecdo
natural contraressacas. Na parede, riscadas
em giz, hd marca¢des que indicam até
onde o nivel do mar pode chegar, caso as
previsoes mais alarmantes se concretizem.
A instalacdo também explora elementos
da cultura local, incluindo bordados
tradicionais do Morro do Sao Bento, além
de referéncias naturais, como o manguezal
e o jundu, que s3ao essenciais para a
protecao costeira.



“Sdoobrasprofundamenteimpactantes
que refletem um desafio global”-
Coénsul geral dos Paises Baixos em Sao
Paulo, Wieneke Vullings




LAB NEGRITUDES

Em 2024, encerramos um ciclo de quatro
anos do projeto LAB Negritudes, em
parceria com a comunidade do LAB
Procomum. Com protétipos voltados
para moda, musica e producdo cultural,
finalizamos esse processo com trés ciclos
de atuacdo e reunindo, ao longo dos
anos, mais de 34 pesquisadores, artistas e
produtores negros da regido. Apoiamos 3
iniciativas que dialogam com as tematicas
deracaeterritério:aproducdodovideoclipe
"Ambicdes de um jpvem Kaysara", de
Allure dayo, uma pesquisa do coletivo
Obappe sobre Geragao de Dados Cidaddos
e Racismo Ambiental, e outra pesquisa de
moda inspirada na histéria da populagdo
negra da baixada Santista de Emanuelle
Costa Queiroz e Gabi Rolemberg.

Esse trabalho culminard no langamento
da pesquisa Memoérias Apagadas da Terra
da Liberdade, que acontecerda em 2025.
Também vale destacar que o projeto apoiou
trés académicos negros, financiando parte
de suas pesquisas, listados a seguir:
1. Ornella Rodrigues - AQUILOMBAR:
COLETIVO DE MULHERES NEGRAS
DA BS, UMA HISTORIA DE LUTA -
Documentario sobre a histéria da origem
da Casa de Cultura da Mulher Negra,
resgatando depoimentos de mulheres
e pessoas que fizeram parte dessa
construgao.
2. Marcos Augusto Ferreira - Pesquisa
de mestrado - Histérias de escraviddo
e liberdade nas pdaginas da revista
commercial e do didrio de santos (1850
- 1888).
3. Kaike Sena - apoio no evento de
lancamento do livro Orun Mirim.
Dessa maneira, o LAB Negritudes

fortaleceu uma rede racializada ativa e
permanente, que agora segue inserida em
novos projetos.







CASA COMUM

A Casa Comum (CC) é um espaco
coletivo de trabalho e criacdo em
Brasilia, idealizada pelo Procomum,
em parceria com o Advocacy Hub e
a Rede Afrolatinas. A Casa Comum
estd localizada no Plano Piloto, na
quadra conhecida como Babil6nia,
escolhida por ser permeavel a
diversidade sociocultural da capital
do pais.

Apresentada ao publico em 1° de
novembro, com participacdo das
trés organizagdes, o objetivo da CC é
fortalecer a democracia, oferecendo
um espago seguro para pessoas da
sociedade civil e movimentos sociais.
A casa atenderd especialmente
grupos historicamente excluidos,
ampliando  oportunidades  de
incidéncia politica. A Casa funciona
a partir de quatro eixos, os quais o
IP tem apoiado, especialmente, no
desenho das politicas de Cuidado:

ARTICULACAO

Os membros da comunidade poderdo promover
suas proprias atividades no espaco.

FORMACAO

Realizacdo de cursos livres e oficinas de
capacitagao; palestras e rodas de conversa,
buscando elevar a qualidade do debate publico
e contribuir para a elaboracdo de solucdes
duradouras paraos problemas contemporaneos.

APOIO A iNCIDENCIA
Realizacdo de servicos de apoio as pessoas e
organiza¢des, para que elas possam realizar
com maior efetividade suas a¢des de incidéncia
e/ou advocacy.

CUiDADO
Quem cuida de quem cuida? Essa pergunta
rege o trabalho de cuidado desenvolvido na
Casa Comum, com foco na promogado da saude
integral dos membros de sua comunidade.




“Agora, qualquer ativista pode contar .
com um espaco seguro e acessivel para
trabalhar, fazer reunides, organizar
eventos e pedir ajuda para navegar
pelos corredores de Brasilia." - Pedro
Telles, cofundador e presidente do
conselho do Advocacy Hub :




L




ALEM DOS NOSSOS ENCONTROS E PROJETOS, LEVAMOS
NOSSA METODOLOYiA PARA EVENTOS E REALIZACOES DE
PARCEIROS, ATRELADOS AS PAUTAS DO PROCOMUM.

CUIDADO NO CENTRO
DA POLITICA

No dia 19 de agosto de 2024, o Procomum,
a Casa Fluminense, o Instituto Alziras e o
Puxadinho se reuniram com liderancas
sociais, parlamentares, pesquisadores e
representantes do governo em uma roda
democratica para trocas sobre o Plano
Nacional de Cuidados, aprovado em
novembro do mesmo ano.

Com esse espago de didlogo e de
coproducdo politica, o propdsito era
ampliar o entendimento sobre a Politica
nacional de cuidado em conexdo com
outros campos do saber, como a economia,
o direito e as diferentes cosmovisdes
brasileiras. O objetivo é a construcao de
uma agenda comum que abarcasse a
complexidade e a importancia dessa visao
politica tdo urgente.

Mediado por Marcele Oliveira, a tarde
de debate iniciou com a importante
participacdo de Luana Pinheiro, da
Secretaria Nacional da Politica de Cuidado
(MDS), que trouxe um panorama da
constru¢do de uma politica no ambito
nacional.

O cuidado foi apresentado como um
conceito plural, muitas vezes desvalorizado
e negligenciado, no qual a falta do mesmo
resulta em consequéncias mais sérias do
que a sobrecarga enfrentada por quem

cuida. Entre os desafios identificados,
estdo a necessidade de estabelecer um
consenso sobre a definicdo de cuidado,
reconhecerainterdependéncia entre quem
cuida e quem é cuidado, e considerar as
desigualdades sociais, raciais e de género
na formulagdo de politicas.

Além disso, discutiu-se o impacto do
envelhecimento populacional na demanda
porcuidado e anecessidade de transformar
o cuidado em um direito publico, ao invés
de um bem de consumo.

Juntas, identificamos caminhos para
aproveitaraoportunidadedoPlanoNacional
de Cuidados, destacando seu potencial
para articular politicas e promover uma
visdo intersetorial. Propusemos fortalecer a
participagdo da sociedade civil por meio de
um observatério, fomentar parcerias entre
organizac¢des sociais e politicas publicas
locais, e buscar incidir cada vez mais com
o tema nas campanhas eleitorais. Também
discutimos a importancia de campanhas
culturais e conteudos que reforcem o
impacto do cuidado na organizagdo social.

Essa reunido deu inicio a uma articulagao
permanente entre o Procomum e outras
organiza¢des para incidéncia na agenda
das politicas de cuidado municipais,
estaduais e no ambito federal.




SEMANA DE
INOVAGAO DA ENAP

Entre os dias 29 e 31 de outubro, a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) realizou, em Brasilia, a
Semana de Inovacdo, com o tema "Novas Formas de
Cuidar". O Procomum participou ativamente do evento,
promovendo discussdes sobre inovacdo cidad3, cuidado
comunitario e politicas publicas. Durante a programacao,
destacaram-se trés atividades no dia 31: um painel
sobre praticas de cuidado organizado pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social; uma oficina sobre
iniciativas comunitarias, apresentando o projeto realizado
pelo Procomum LA Cuida; e a apresentacao dos cinco
protétipos do Colaboratério de Inovagdo Cidada (CLIC),
desenvolvido em parceria com o GNova Lab.

A décima edicdo do evento reforcou o cuidado como
elemento essencial nas politicas publicas, consolidando
a atuacao do Procomum na promocdo de metodologias
participativas e na construcdo de solugdes coletivas. O
sucesso da Semana de Inovagao demonstrou a relevancia
de abordagens humanizadas e colaborativas para
enfrentar os desafios sociais.




ENCONTRO DE
SABERES DA
REDE COMUA

Nos dias 31de outubro e 1° de novembro, o LAB Procomum
acolheu em seu espago o Encontro de Saberes da Rede
Comua. O evento reuniu os participantes do Programa
Saberes da Comua de 2024, iniciativa que busca fortalecer
a filantropia comunitaria e a justica socioambiental no
Brasil, promovendo a producao e a disseminacao de
conhecimentos a partir de experiéncias praticas e saberes
locais.

O Procomum foi convidado a oferecer ndo apenas
a infraestrutura do LAB Procomum, nosso laboratério
cidaddo, como também a Tenda de Cuidados para
os participantes. A proposta era criar uma ambiéncia
propicia ao fortalecimento de lagos e ao apoio mutuo,
além de promover atividades voltadas ao bem-estar fisico,
emocional e relacional dos presentes.

Durante os dois dias, foram realizadas praticas como
yoga na praia, massagens terapéuticas (incluindo técnicas
como massagem tailandesa e ventosaterapia), escutas
individuais em espacos acolhedores e uma oficina de
contrapesos e piramides, com foco no fortalecimento
corporal e na construcdo de vinculos. A Tenda também
funcionou como espaco de descanso, convivéncia e
acolhimento emergencial — como no caso de uma
participanteemsituacaodevulnerabilidade. Aalimentagao
de qualidade e o cuidado coletivo reforcaram o carater
comunitario da Tenda, que se mostrou um importante
dispositivo de afeto, atencdo e cuidado integral.







A Comunicagdo do Instituto Procomum tem o propdsito de ampliar a
participacdo cidada e a tematica do comum, impulsionar nossas agdes
e campanhas, além de promover o letramento sobre os temas nos quais
nossos laboratérios e projetos se pautam. Compartilhamos, a seguir, alguns
resultados de nossas a¢des nas midias digitais e campanhas em 2024:

SITE
INSTITUCGIONAL

5,8 MIL

acessos ao site do
Instituto Procomum

209

downloads de arquivos do

site do Instituto Procomum-

LiNKEDIN

15 MIL+

impressoes

560

reacoes

NOSSAS
CHAMADAS

E através das chamadas publicas que convidamos
pessoas, grupos ou organiza¢des a participar,
nossa forma de fazer um primeiro convite aberto a
construcdo de espagos comuns. Confira a seguir as
principais chamadas publicas dos projetos de 2024.

SiTE LAB
PROCOMUM

26 MIL

acessos ao site do
LAB Procomum

521

downloads de arquivos do
site do LAB Procomum




TA SENTINDO OS
EFEITOS DAS MUDANCAS
CLIMATICAS NO SEU
COTIDIANO?
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PROCOMUM
NA MiDIA

Confira algumas reportagens
nas quais o Procomum esteve
em destaque em 2024



https://www.nexojornal.com.br/ensaio/2024/12/29/america-latina-futuro-genero-e-raca
https://www.nexojornal.com.br/ensaio/2024/12/29/america-latina-futuro-genero-e-raca
https://www.nexojornal.com.br/ensaio/2024/12/29/america-latina-futuro-genero-e-raca
https://www.cienciaelementar.com.br/post/instituto-procomum-utiliza-pr%C3%A1ticas-de-cuidado-para-tratar-e-discustir-ansiedade-clim%C3%A1tica
https://www.cienciaelementar.com.br/post/instituto-procomum-utiliza-pr%C3%A1ticas-de-cuidado-para-tratar-e-discustir-ansiedade-clim%C3%A1tica
https://www.cienciaelementar.com.br/post/instituto-procomum-utiliza-pr%C3%A1ticas-de-cuidado-para-tratar-e-discustir-ansiedade-clim%C3%A1tica
https://www.cienciaelementar.com.br/post/instituto-procomum-utiliza-pr%C3%A1ticas-de-cuidado-para-tratar-e-discustir-ansiedade-clim%C3%A1tica
https://www.cienciaelementar.com.br/post/instituto-procomum-utiliza-pr%C3%A1ticas-de-cuidado-para-tratar-e-discustir-ansiedade-clim%C3%A1tica
https://www.santos.sp.gov.br/?q=noticia/obra-sobre-elevacao-do-nivel-do-mar-unira-brasil-e-holanda-no-aquario-de-santos
https://www.santos.sp.gov.br/?q=noticia/obra-sobre-elevacao-do-nivel-do-mar-unira-brasil-e-holanda-no-aquario-de-santos
https://www.santos.sp.gov.br/?q=noticia/obra-sobre-elevacao-do-nivel-do-mar-unira-brasil-e-holanda-no-aquario-de-santos
https://www.santos.sp.gov.br/?q=noticia/obra-sobre-elevacao-do-nivel-do-mar-unira-brasil-e-holanda-no-aquario-de-santos







APOIADORES
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Aldeia Maracana

Adriano Liziero (Geopanoramas)
Aldeia Maracana

Aldeia Paranapua Xixova-Japui
Alexandra Sampaio (Professora da
Unisanta)

Alziras

Ana Sanches (Instituto Pdlis)

Awa Popygua

C de Cultura

Cacique Ronildo Amandios

Casa Cuidado

Casa Fluminense

Catarina Apolinario

Cica D'Carvalho

Cidade Aprendiz

Clara Sacco (Data Labe)

ClimateWorks Foundation

Clinica do Comum Unifesp Baixada Santista
Coletivo llha Diana

Coletivo Olhar Marginal

Coletivo Oju Oba

Coral Nhanderu Rembiguai (S3o Vicente)
Coronel Daniel Onias (Tenente-Coronel
da Defesa Civil de Santos)

Criola

Daniel Oladoja (Global Strategic
Communications Council, Nigéria)
Danielle Almeida de Carvalho
(Pesquisadora do INPE)

Data Labe

Defensoria Publica

Federacao Nacional das Trabalhadoras
Domésticas (Fenatrad)

Fabio Tatsub6 (ODS Santos)

Flavia Fernandes

Fundacdo Nacional de Artes (FUNARTE)
Fundacao Tide Setubal

Género e Numero

ENTOS

Gesli Matos

Giovanna Di Giacomo

Helena Aparecida Ferreira

Hivos

Instituto Alana

Instituto de Estudos da Religido (ISER)
Instituto Toriba
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